附件：  

人力资源管理提升培训内容大纲

第一部分：《面试识人》工作坊

导入：

1、面试的成功关键

2、人才甄选中HR/业务经理的角色及分工

一、想清楚

1、通过“人才画像”精准定位关键人才

2、如何从岗位任务中快速聚焦关键能力

二、问明白

1、根据“人才画像”设计提问清单

2、通过有效提问，聚焦关键事件、找到核心关键

3、如何识别候选人冰山下的动机、价值观

三、看精准

1、面试中为什么会看不准？

2、有效的面试过程管理

3、系统思考面试决策：发展潜力、团队搭配、文化匹配等

四、面试之外

1、面试中如何吸引优秀人才

2、试用期如何保留优秀人才

3、候选人多元渠道挖掘及外部人才库积累

第二部分：薪酬如何设计才合理

1、薪酬管理对员工意味着什么？

2、整体薪酬的指导原则

3、岗位评估与薪酬设计

4、薪酬倒挂问题的合理解决

5、自由提问与交流

第三部分：企业劳动关系合规解除终止最新裁审政策分享

一、岗位撤销不再作为客观情况重大变化

——裁判观点的沿革

——最新案例分析

——企业应对策略研讨

二、继续履行诉求成为企业应对的难点

——裁判观点的沿革

——最新案例分析

——企业应对策略研讨

三、完备规章制度越来越成为案件成败的胜负手

——完备制度的基本素质

——如何理解民主程序

——企业规章制度的运用逻辑

四、企业常见劳动关系解除终止合规方案分析

——不胜任工作

——泡病假

——违规违纪

——达到退休年龄

——合同到期不续签

——劳动者反向解除合同
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